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7 Financijski plan za 2019. godinu i projekcije za 2020. i 2021. godinu

ObrazloZenje financijskog plana
I. Ciljevi bolnice

Kljuéni cilj Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju ,,Kalos“ (u daljnem tekstu: Bolnica) je

poslovanje u skladu sa postoje¢im zakonskim propisima uz primjenu suvremenih dostignuéa

medicinske struke u okviru financijskih sredstava.

Ciljevi koji su postavljeni u financijskom planu za 2019., 2020. i 2021.godinu su:

- Uvodenje novih metoda lijeCenja i unaprijedenje postojeéih u cilju poveéanja kvalitete usluge,

Kontinuirana edukacija i usavrSavanje zaposlenika te pruZanje prilike zaposlenicima za

inovativan rad i profesionalni napredak,

Modernizacija i rekonstrukcija stacionara Bolnice kroz projekt energetske obnove,

Rekonstrukcija prostora restorana,

Rekonstrukcija ureda za zdravstveni turizam i ambulante za prijem pacijenata,

- Rekonstrukcija dijela prostora suterena i prostora hidroterapije,

- Radovi na uredenju protupoZarnih puteva,

- Nabavka nove medicinske, kuhinjske i ostale opreme u svrhu odrZavanja nivoa postojeéih
kapaciteta, te povecanja kvalitete usluge



II. SaZetak djelokruga rada i organizacijska struktura

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju «Kalos» zapodela je sa radom 1972.g. najprije kao
Zavod za medicinsku rehabilitaciju. Odlukom Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske 1994.g.
postaje Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju.

Bolnica je registrirana u Trgovadkom sudu Dubrovnik Tt.02/948-5 i upisana u Glavnu knjigu
sudskog registra pod MBS 080005991 od 03.06.2003. godine.

SB «Kalosy je regionalna ustanova &ija je osnovna djelatnost medicinska rehabilitacija i jedina je
usko specijalizirana ustanova na prostorima Dalmacije koja ima prostorne i kadrovske uvjete te
razradene programe za medicinsku rehabilitaciju teZe pokretnih i nepokretnih bolesnika te
cerebralno odteéene djece te je kao takva nuzno potrebna na ovim prostorima (sline ustanove kao
SB »Biokovka» u Makarskoj koja nema uvjeta za rehabilitaciju teZe pokretnih i nepokretnih
bolesnika, a SB u Biogradu n/m ima odjel za rehabilitaciju najviSe ortopedskih bolesnika).
Nuznost postojanja jedne takve ustanove na ovim prostorima potvrdena je i tijekom domovinskog
rata.

Bolnica »Kalos* je ugovorna ustanova Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. Ugovoreno je
120 kreveta od ukupno 250 kreveta koliko Bolnica ima kapaciteta. Broj ugovorenih kreveta sa
HZZO-om je premali u odnosu na broj stanovnika koji gravitira SB»Kalos», potrebe su znatno
veée §to rezultira nezadovoljstvom osiguranika.

Medutim, trend je u zdravstu RH da se broj bolni¢kih kreveta smanjuje. Time se Bolnici «Kalos»
nameée potreba plasiranja kapaciteta na trZistu, §to je iz vie aspekata, a narocito gospodarskog
povoljno, ako se uzme u obzir velika nezaposlenost na otocima koja rezultira iselj avanjem mladeg
stanovni$tva sa otoka.

SBy»Kalosy je jedan od vrlo rijetkih svijetlih primjera koji otvara mogucnosti zaposljavanja mladih
na otoku kako u zdravstvenoj tako i turistickoj djelatnosti. Da bi se stvorili uvjeti za prodaju
kapaciteta na trzi$tu potrebna su dodatna ulaganja u bolnicu.

Specijalna bolnica «Kalosy trenutno zaposljava 144 zaposlenika.

Od toga su 68 zaposlenika nezdravstvenog, a 76 zdravstvenog profila od kojih su :

- 6 lije¢nika specijalista,

2 lije¢nika specijalizanta,

14 visih fizioterapeuta,

25 srednja fizioterapeuta

- 2 pomoéna radnika —razvozaca bolesnika,

- 3 viSe medicinske sestre

- 18 srednjih medicinskih sestrara
1 psiholog,

- 2 logopeda
1
1
1

defektolog
laboratorijski tehnicar
radni terapeut

Rad u Bolnici se odvija u ordinacijama, kabinetima i na tri bolnicka odjela.

Veéi dio kapaciteta bolnice popunjava se direktnim premjestajem bolesnika iz KBC Split, OB
Sibenik, OB Hrvatksi ponos Knin i OB Dubrovnik. Za odrzavaju¢u rehabilitaciju ostaje slobodan
manji dio kapaciteta. Nedostatni su i kapaciteti bolnice za rehabilitaciju cerebralno oSte¢ene djece.



III. SaZetak programa
Prijedlog financijskog plana sastoji se od:

- Procjene prihoda i izdataka za 2019. godinu
- Procjene prihoda i izdataka za 2020. 1 2021. godinu.

Op¢i prihodi i primici su prihodi koje Bolnica ostvaruje od svoje osnovne djelatnosti temeljem
Ugovora o provodenju bolni¢ke 1 specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene zaStite osiguranicima
HZ70-a, a isti su planirani po osnovi ugovora sa HZZ0-om za 2018.godinu, zatim prihodi od HZZO-
po osnovi dopunskog zdravstvenog osiguranja, prhodi od HZZO-a temeljem ugovora za usluge
pruZene izvan ugovorenog limita te prihodi iz sredstava nadleznog proracuna za financiranje rashoda
poslovanja i decentralizirane funkcije.

Vlastiti prihodi i primici sastoje se od osnovnih i ostalih prihoda od vlastite djelatnosti, i to:
- Prihodi od pruzenih usluga smjestaja i prehrane izvan HZZO-a
- Prihodi od usluga fizikalne terapije izvan HZZO-a
- Ostali prihodi od pruZanja usluga iz vlastite djelatnosti

Prihodi za posebne namjene odnose se na prihode od sufinanciranja cijene usluge, participacije i
slicno te refundacije Steta s osnove osiguranja.

Prihodi od Pomo¢i odnose se na prihode koji se planiraju ostvariti od pomoc¢i od medunarodnih
organizacija zatim tekuc¢ih pomo¢i od izvanproracunskih korisnika — HZZ-a, za korisnike programa
struénog osposobljavanja te kapitalne pomoc¢i temeljem prijenosa EU sredstava koje planiramo
ostvariti u 2020.g. i 2021.g temeljem prijave na EU fondove za izvedbu projekta energetske obnove
Bolnice.

Ujedno planiramo i iskoristiti dio raspoloZivog viska iz prethodnih godina za financiranje projekta
energetske obnove te za nabavke opreme, a manji dio za pokric¢e dijela materijalnih rashoda u 2019.g.

Rashodi za zaposlene planirani su u iznosu od 15.404.555 kn za 2019. g., dok su za 2020.g.i 2021.g.
planirani za cca. 1% veéi sukladno povefanju za minuli staz i planu novog zapo$ljavanja na
nepopunjena radna mjesta i ona koja ostanu upraznjenima radi odlaska radnika u mirovinu u
navedenom razdoblju. '
Materijalni rashodi planirani su sukladno Planu nabave za 2019. godinu, dok se financijski rashodi
temelje na procjeni prema istim rashodima ostvarenim u prethodnoj godini.

Ulaganja u novu materijalnu imovinu vezana su za plan nabave i financijski plan razvojnih programa.

Ukupni razvojni programi — investicija objedinjeni su u 2 razvojna programa, i to:

1. Energetska obnova Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju ,, Kalos*
2. Investicijska ulaganja u odrzavanje nivoa postojecih kapaciteta



1. Energetska obnova Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju .. Kalos*

Rekonstrukeija i dogradnja SB Kalos - projekt radnog naziva "Lje&ilisni centar Vela Luka" je za sada
prolongiran za razdoblje 2021.-2027.godinu, buduéi se kroz Operativni program Konkurentnost i
kohezija 2014.-2020.godine ne moze financirati iz EU fondova.

Jedini projekti koji se kroz navedeni program mogu financirati su projekti iz aspekata energetske
utinkovitosti, stoga se i poslovodstvo SB ,Kalos™“ vodilo tom &injenicom te pripremilo projekt
energetske obnove stacionara Bolnice kojeg planira zapodeti 2019.g. U veljati se planira prijava
projekta: Energetska obnova Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju ,,Kalos*, kod poziva
KK.04.2.1.04.-inatica 2 — Energetska obnova i koristenje obnovljivih izvora energije u zgradama
javnog sektora za smanjenje potrosnje energije u zgradama javnog sektora (05.02.2019.g), oekujuti
pozitivni ishod i poetak realizacije krajem godine. Proj ekt se odnosi na energetsku obnovu i koristenje
obnovljivih izvora energije objekta stacionara SB ,Kalos™ koji je izgraden 1977.godine prema tada
vazeéim propisima i standardima za objekte ovakve namjene. Postojece stanje (gradevinski elementi
bez toplinske izolacije, unutarnja rasvjeta — fluo i Zarulje sa Zarnom niti) svrstava zgradu u energetski
razred D, a analizom je utvrdeno da u objektu postoji znatajan potencijal za primjenu mjera energetske
udinkovitosti. Energetska obnova bi podrazumijevala implementaciju gradevinske, strojarske 1i
elektrotehnidke mjere. Projekt e doprinjeti povecanju energetske udinkovitosti zgrade, ali i
poboljianju kvalitete boravka korisnika u prostorima Bolnice.

Ukupna vrijednost ovog projekta procijenjena je na 7.293.033,74 kn a provedba projekta bi se
realizirala nakon prihvaéanja istog od strane EU fondova u periodu od kraja 2019.g. do kraja 2021.¢g.
Intezitet potpore EU fondova za provedbu ovog projekta je cca.37 % bespovratnih sredstava koje
planiramo ostvariti tijekom 2020.g. ( 1.591.854,00 kn ) i 2021.g ( 1.135.192,00 kn ), a preostali dio
éemo financirati vlastitim sredstvima tj. raspolozivim viskom iz prethodnih godina.

2.Investicijsko ulaganje u odrzavanje nivoa postojecih kapaciteta

U svrhu odrZavanja nivoa postojeéih kapaciteta neophodna su investicijska ulaganja koja
smo objedinili u jedan Plan razvojnog programa — investicije, a koja bi se realizirala u sljede¢em
trogodi§njem planskom razdoblju.

Ukupna predradunska vrijednost ovih ulaganja je prema planu 4.498.250,00 kn, a realizacija bi se

odvijala po godinama sukladno planu ulaganja, planiranim sredstvima za decentralizaciju zdravstva na
podru&ju nase Zupanije te prihodima SB «Kalos» :

- 1.398.250,00 kn u 2019.godini,

- 1.550.000,00 kn u 2020.godini,
- 1.550.000,00 kn u 2021.godini,

U 2019. godini planiramo ukupna ulaganja u vrijednosti od 1.398.250,00 kn, i to:

Rekonstrukcija ureda za zdravstveni turizam i ambulante za prijem pacijenata 81.250,00
Rekonstrukcija prostora restorana 275.000,00
Radovi na uredenju protupoZarnih puteva 100.000,00




Uredska oprema i namjestaj za urede i bolesnicke sobe, zanavljanje

325.000,00
Komunikacijska oprema, zanavljanje 17.000,00
Oprema za odrZavanje i zatitu 80.000,00
Medicinska oprema 250.000,00
Ostala oprema za odrZavanje nivoa postojedih kapaciteta 270.000,00
U 2020.godini planiramo ukupna ulaganja u visini 1.550.000,00 kn, i to:
Tekuce i investicijsko odrZavanje gradevinskih objekata 700.000,00
Oprema za odrZavanje i zastitu 250.000,00
Komunikacijska oprema 20.000,00
Uredska oprema i namjestaj 80.000,00
Medicinska oprema 250.000,00
Ostala oprema za odrZavanje nivoa postojecih kapaciteta 250.000,00
2021. godini planiramo ukupna ulaganja u visini 1.550.000,00kn, i to:
Tekuée i investicijsko odrZavanje gradevinskih objekata 750.000,00
Oprema za odrZavanje i zastitu, 200.000,00
Komunikacijska oprema 20.000,00
Uredska oprema i namjestaj 120.000,00
Medicinska oprema 200.000,00
Ostala oprema za odr¥avanje nivoa postojeéih kapaciteta 200.000,00
Ulaganja u radunalne programe 60.000,00

Nabavke nove opreme ée biti realizirane prema planu nabave za 2019.g., a u 2020. i 2021.g. i nakon
2020.g., takoder planiramo nastaviti sa radovima obnove postojeéih kapaciteta i zanavljanjem opreme

kao i realiziranje projekta energetske obnove Bolnice.

U zaklju¢ku bi naglasili da je neophodno veée ulaganje u SByKalosy tijekom naredne tri godine, a u

cilju:
1. Pobolj$anja uvjeta za rehabilitaciju osiguranika HZZO,
2. Stvaranja uvjeta za plasiranje kapaciteta na trZistu,

3. Octuvanja i otvaranja novih radnih myjesta $to je od izuzetne vaZnosti za revitalizaciju otoka.

Ravnateljica:
Damira Boji¢. dr,med., spec.fizijatar
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